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Innledning

Rustad IL er en veldrevet og tilpasningsdyktig klubb som har veert til glede for sma og store i 55 ar.
Langsiktighet har veert viktig i det arbeidet som har veaert lagt ned i klubben gjennom alle disse arene,
og det har gitt resultater i trad med mottoet «Topp og bredde — Hand i Hand — Sammen blir vi
gode!».

Sommeren 2022 bestemte styret i Langrennsgruppa a starte opp en strategiprosess for a
systematisere arbeidet med a diskutere, forankre og dokumentere retning pa gnsket utvikling i
Langrennsgruppa i et 5-10 ars perspektiv.

Selve strategiprosessen fglger prosessen som er gjengitt i Figur 1.

Fase 1 Fase 2 Fase 3:

. . . Fase 4: Fase 5:
Oppstart, Innsikt og Enfirlngerl Strategisk T e
omfang og analyse av omgivelser og . . o
. . - . e posisjonering for realisering
planlegging nasituasjonen rammevilkar
Bli enige om Innhente, Hvilke endringer i Identifisere og Utarbeide
omfang, mal og strukturere og omgivelser og evaluere handlingsplan for
plan for analysere rammevilkar strategiske de prioriterte
giennomfering av relevant innsikt forventer vi, og posisjoner omradene
prosessen. Hvilke om hvordan pavirker (langsiktige mal)
omrader skal vi néasituasjonen. de oss?

konsentrere oss
om?

Figur 1 Strategiprosess

Prosessen ender opp i en handlingsplan med konkrete tiltak, som er gjengitt i slutten av dette
dokumentet.

Det ble videre besluttet a sette sgkelys pa tre hovedomrader som er forventet a ha stor betydning for
videreutviklingen av Rustad IL Langrenn i 5-10-arsperspektivet som strategiprosessen skal ha:

e Endringer i klimatiske forhold
e Konkurransen om barn og unge
e Frivilligheten

Det ble tidlig i prosessen oppnevnt en arbeidsgruppe som har bestatt av Jan Henrik Karlsen
(hovedfokus pa konkurransen om barn og unge), Torfinn Evensen (hovedfokus pa frivillighet), Jgrn
Raastad (hovedfokus pa endringer i klimatiske forhold) og Ingrid Lutnaes.

Arbeidsgruppen har hatt flere arbeidsmgter underveis, og det har vaert avholdt to arbeidsmgter med
bredere deltagelse (12-15 deltagere) for a sikre bredde pa innspill og bred forankring. Resultatet av
de store arbeidsmgtene er gjengitt i Appendix 1.

Endringer i klimatiske forhold

Endringer i klimatiske forhold pavirker langrennssporten. Vi ma derfor ha et forhold til hvordan
klimaendringer pavirker vare aktiviteter og hvilke mal og tiltak vi kan og bgr gjennomfgre for at vare
medlemmer skal ha et best mulig aktivitetstilbud i fremtiden.

Konkurransen om barn og unge
Rekruttering og deltagelse til ulike fritidsaktiviteter for barn og unge gar i bglger. Langrennssporten i
Oslo-omradet har hatt stor rekruttering og deltagelse spesielt det siste tiaret. Hvilke mekanismer er



det som gir disse bglgene, og hva kan vi kan gjgre for a gjgre det best mulig i konkurransen om barn
og unge i vart omrade?

Frivilligheten

Rustad IL Langrenn er i stor grad basert pa frivillig innsats fra medlemmene (og foreldre). Dette er en
viktig del av hvordan var klubb er drevet. Er det rammebetingelser som vi i liten grad har kontroll
over som pavirker modellen for klubbdrift pa lengre sikt? Hvordan star det til med frivilligheten, hva
tror vi om de langsiktige utsiktene for frivilligheten, og hva betyr det for hvordan vi skal drive klubben

og gruppa?

Klimatiske forhold

Sng og sngforhold

Vi er avhengige av sng for & gjennomfgre aktivitetene vare pa vinterstid. @stmarka har aldri vaert et
sveert sngsikkert omrade, men har i enkelte sesonger stabile perioder med fine skiforhold. @stmarka
har et sveert godt etablert Igypenett som bestar av alt fra brede traseer med spor i begge retninger
og noe skgytemuligheter i midten preparert med maskiner med rundt 3 m bredde til smale
enkelttraseer som prepareres med sngskuter og ATV.

Historiske data for temperatur, nedbgr, sngdybde osv. er tilgjengelige fra
https://klimaservicesenter.no/. Data for sngdybde i Sgr-Norge for perioden 1971 — 2000 (se figur
nedenfor) antyder at @stmarka i gijennomsnitt har hatt mindre enn 30 dager med mer enn 30 cm shg
i perioden.

> 240
210-240
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150 - 180
120 - 150
- 90-120
I 60-90
30-60
<30

Antall dager med mer enn 30 cm sng for referanseperioden 1971-2000. @stmarka er i kategorien <30 dager.

Antall dager med sng pa bakken er vesentlig hgyere — 90-120 dager, se neste figur. Dette er ikke
ngdvendigvis dager med tilstrekkelig med sng til 3 ga pa ski, men det er i hvert fall hvitt pa bakken.


https://klimaservicesenter.no/
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Dager med sngdekke i referanseperioden 1971-2000. @stmarka kommer i kategorien 90-120 dager.

Den naermeste malestasjonen med detaljerte maleserier av sngdybde er Maridalsoset. Denne
malestasjonen ligger pa 173 moh., som er noenlunde samme hgyde som lavereliggende deler av
@stmarka. Figuren nedenfor viser gjennomsnittlig sngdybde pr. mnd summert for de fem manedene
desember-januar pr. sesong. Dette kan man bruke som en indikator pa hvor god skisesongen har
vaert. Grgnn stiplet linje viser et glidende gjennomsnitt over ti ar, og den gule stiplede linjen viser
lineser trend i perioden. Merk at arene 2007 til 2017 mangler i datasettet slik at de siste arene er
sterkt underrepresentert i underlaget for beregning av trendlinjen. Vi kan tydelig kjenne igjen tidlig
70ara som darlige sesonger, perioden 1977-1988 som gode sngar og mer og mere varierende utover
90-tallet og etter 2000



Manedlig sngdybde summert for manedene des-apr pr. sesong
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Gjennomsnittlig sngdybde pr. mnd. summert pr. sesong for manedene fom.. desember tom. april. Mdlepunktet er ved
Maridalsoset (173 moh.). Arene 2007-2017 er utelatt pga. manglende mdlinger i datasettet.

De senere arene har vi hatt god hjelp fra sngproduksjonsanlegget.

Sng fra sngproduksjonsanlegget har flere ganger hgyere tetthet enn sng fra naturlig sngfall, og er
derfor mye mer motstandsdyktig mot mildveer og regn. Tettheten pa kunstsng er ca. 0,6-0,7 kg/I,
mens sng fra naturlig sngfall typisk er ca. 0,1 kg/I. Et mildveer vil forarsake like mye vannavrenning i
liter vann fra begge sngtyper, men siden tettheten er mange ganger hgyere for sng fra
sngproduksjonsanlegget sitter man igjen med mye mer sng fra sngproduksjon enn sng fra naturlig
sngfall etter et mildvaer. Med noen fa korte unntak, har det veert stabile sngforhold i anlegget hele
sesongen nar anlegget har vaert snglagt med sng fra sngproduksjonsanlegget.

Sngproduksjonen er avhengig av kulde, vann og strgm for a kunne lage sng. Enkelt fortalt er et
sngproduksjonsanlegg en mate a sikre nedbgr nar det er kaldt i lufta. Kaldt veer henger ofte sammen
med klart veer fordi en vesentlig faktor for a kjgle ned luft og bakke er utstralt energi. Ved skyet vaer
reflekteres utstralt energi tilbake til jordoverflaten, mens ved klart veer «forsvinner» energien ut i
verdensrommet. Sngproduksjonsanlegget setter vann under trykk og presser det gjennom dyser som
lager sma vanndraper, som kjgles ned i lufta og blir til sma iskrystaller (sng) fgr de nar bakken.
Lufttemperaturen (og luftfuktigheten) er av stor betydning for hvor raskt vannet fryser, og dermed av
stor betydning for hvor mye vann som kan mates til sngproduksjonsanlegget. Som tommelfingerregel
kreves -3,5 grader eller lavere lufttemperatur for a kunne lage sng med viftekanoner, som blaser
vanndrapene hgyt opp og blander dem med kald luft. For sma «lanser» som ikke har innebygget vifte
og vesentlig kortere vei fra dysene til bakken (falltid), bgr det vaere -5 til -6 grader for a lage sng av
god kvalitet. Disse tallene avhenger ogsa av andre faktorer — f.eks. vanntemperatur, luftfuktighet osv.
Viftekanoner (og noen lanser) optimaliserer automatisk vannmengde basert pa lufttemperatur,



fuktighet, vanntemperatur, trykk osv. Disse mangedobler produksjonsvolumet nar temperaturen gar
nedover mot -10 grader, og lufttemperaturen ar av meget stor betydning for produksjonsvolumet.

Det er en ikke ubetydelig jobb og kostnad knyttet til en oppstart, sa i praksis startes ikke anlegget
med mindre det er noenlunde sikre utsikter til 8 kunne kjgre anlegget minimum seks timer uavbrutt.

Data! for de fem siste sesongene vises i figuren nedenfor. | 2022-sesongen (som starter 1. nov 2021)
ble det satt rekord for tidlig apning av hele anlegget pa grunn av uvanlig kald desember med lange
kuldeperioder. 2020-sesongen var i motsatt ende av skalaen, med noe kulde tidlig perioden med
sngproduksjon, men man nadde aldri lenger enn til toppen av bakken ved siden av Skullerudstua
med skilgype. De fleste av arene har man vaert avhengige av januar for a fullfgre sngproduksjonen,
som kan vaere utfordrende siden det er maneden med mest aktivitet i anlegget.

| tre av de fem siste sesonger har vi hatt nok kulde i perioden 1. nov — 31. jan til a fylle opp anlegget,
og i fire av fem sesonger har vi vaert avhengige av januar for sngproduksjon.

Vi trenger rundt 25 000 m* sng for & fylle opp anlegget, fordelt pa ca. 2/3 Igyper (totalt naer 5 km
traseer i 6m bredde) og 1/3 arena (ca. 15 mal). Det er ganske mye sng som gar til spille underveis sa
det reelle produksjonsbehovet er betydelig hgyere.

Mulige produksjonstimer
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Antall mulige produksjonstimer de fem siste sesongene, regner fra 1. november til hhv. 5. januar (r@d) og 31. januar (bld).
Gra linje viser omtrentlig behov for G snglegge hele anlegget.

! Temperaturdata fra Blindern (ca. 90 moh). Arenaen péa Skullerud ligger pa ca. 120 moh. Temperatur er
korrigert for hgydeforskjell (30m * -0,6 grader/100m = ca. -0,2 grader), men er ikke korrigert for lokale
klimatiske forhold, f.eks. inversjon.



Temperaturen er pa vei oppover. Midlere temperatur har gatt opp i mer enn to grader fra perioden
1961-1990 til 1991-2020.

Avvik fra 61-90 normal

[os1-1
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Bl 141-16
B i161-18
B i1st1-2
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Endring av midlere temperatur fra perioden 1961 — 1990 til 1991 — 2020. | vart omrdde er endringen i overkant av to grader.

Hvilke endringer star vi overfor?
Sng i @stmarka
Hvordan gar det med skifgret i @stmarka fremover?

Klimamodeller som framskrivninger effekter for perioden 2031-2060 2 viser at antall sngdager med
mer enn 30 cm sng@ | @stmarka kommer til @ veere naer null i denne perioden. Pa lang sikt kan vi ikke

2 Basert pa data fra klimaservicesenter.no og en moderat klimamodell RCP4.5
https://klimaservicesenter.no/climateprojections?index=number_of days with surface snow depth above
30cm&period=Annual&scenario=RCP45&area=NO

RCP4.5: stabile/ svakt gkende utslipp til 2040; deretter reduserte utslipp

RCP4.5 innebaerer at klimagasskonsentrasjonene i atmosfaeren vil gke noe fram mot 2060, men at de
stabiliseres ved slutten av arhundret. Dette scenarioet krever en kraftig reduksjon i klimagassutslipp.
Utslippene kan gke svakt i begynnelsen, men fra 2040 ma de avta, og fra 2080 ma utslippene stabiliseres pa et
niva som tilsvarer ca. 40% av utslippene i 2012. Utslippsreduksjonen ma skje samtidig som verdens befolkning —
og behovet for matproduksjon — gker.



https://klimaservicesenter.no/climateprojections?index=number_of_days_with_surface_snow_depth_above_30cm&period=Annual&scenario=RCP45&area=NO
https://klimaservicesenter.no/climateprojections?index=number_of_days_with_surface_snow_depth_above_30cm&period=Annual&scenario=RCP45&area=NO

regne med a kunne ga de lange turene i @stmarka med bra med sng som dekker stein rgtter og
mindre ujevnheter i terrenget.

>30 -60--30 -90--60
|
-120--90 -150--120 <-150

endring i antall dager

Antall dager med 30 cm eller mere sng i @stmarka reduseres med mer enn 30 dager etter denne modellen.

Vi kan imidlertid regne med at det blir sngdager ogsa i perioden 2031-2060, men da med tynnere
snpdekke og kortere varighet. For perioden 2031 til 2060 viser modellen en forventet reduksjon av
antall dager med sng pa 30-60 sammenlignet med referanseperioden 1971-2000, og forventningen
er at det vil vaere 30-90 dager med sng pa bakken i Igpet av en vinter. Det kan dermed se ut som om
det blir jevnlig sng, men sngdybden blir betydelig mindre og periodene med sng blir kortere.



0--30 -30 --60 -60 - -90 90 --120

endring i antall dager

Endring i antall dager med snadekke, fremskrevet for perioden 2031 til 2060. @stmarka faller i kategorien -30 til -60 dager.

Sngproduksjon og stadionanlegget

Som tidligere nevnt har midlere temperatur i vart omrade allerede steget mer enn to grader fra
perioden 1961-1990 til perioden 1991-2020. Vi klarer allikevel stort sett a produsere sng til a fylle
anlegget de fleste vintre.

Framskrivning av klimaeffekter tyder pa at temperaturen skal fortsette a gke ogsa i vart naeromrade,
og at vi kan forvente en gjennomsnittlig temperaturgkning vinterstid pa ytterligere ca. 1 grad fram til
2045 (sammenlignet med perioden 2091- 2020)3.

Det vil medfgre faerre timer med sngproduksjonsforhold, mindre kulde mens sngproduksjonen pagar
og ket sngsmelting mellom kuldeperiodene. Reduksjonen i antall mulige timer for sngproduksjon
reduseres med omtrent 25% og antall perioder det er verdt & starte opp anlegget reduseres med ca.
13%. Sa det vil fortsatt veere fullt mulig & lage sng pa Skullerud i et langtidsperspektiv, men med
mindre utbytte per produksjonstime og faerre mulige produksjonstimer enn i dag.

3

https://klimaservicesenter.no/climateprojections?index=air_temperature&period=Winter&scenario=RCP45&ar
ea=C3
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2018-2022 | 2045
Antall mulige produksjonstimer 1. nov - 31. jan 415 313
Antall oppstarter 15 13

Men hva med sngproduksjonsutstyr som lager sng ved plussgrader?

Det finnes utstyr som fryser vann til sma isbiter i stor skala. Dette er svaert energikrevende (rundt 50
ganger sa energikrevende som «vanlig» sngproduksjon der kald luft star for fryseprosessen), og selv
et stort produksjonsanlegg har sveert liten kapasitet sett opp mot de volumene som kreves for 3
snglegge selv et lite anlegg som det vi har pa Skullerud. Et forholdsvis stort fryseanlegg har veert i
drift pa Natrudstilen noen ar, men mesteparten av sngen som har vaert brukt til tidlig-ski har kommet
fra snglager fra forrige sesong. Pa Greverud har Skiforeningen hatt et lite fryseanlegg som sa vidt jeg
vet ikke lenger er i bruk. Slike fryseanlegg er ikke baerekraftige til sngproduksjon i den skala vi har
behov for.

Hovedmomenter fra workshop som ble avholdt 22. november 2022
Se ogsa Appendix 1.

e Mere ustabile forhold og kortere sesonger
o Ski pa sng blir en mindre del av aktivitetene enn i dag
o Ski pa natursng blir vanskeligere i lokalmiljget
o Rulleski blir en stgrre del av aktivitetene
e Skiaktivitetene blir mere orientert mot skianlegg
o Det blir stgrre press pa anlegget
Det blir mindre plass til aktivitet nar marka ikke kan benyttes
Sesongene blir kortere
Langturer i marka blir vanskelige a giennomfgre
Et godt anlegg tiltrekker seg aktivitet

O O O O

Arenahus og kompakt anlegg gir mulighet for bedre samhgrighet.
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Konkurransen om barn og unge
Kunnskapsgrunnlaget

Sgker du pa nettet, kommer det opp mye materiale fra faglitteratur om barn og unge,
forskning, anbefalinger pa offentlige hjemmesider som f eks Helsedirektoratet, Bufdir.
Oslomet (inkludert NOVA og samarbeid med NIH), Ungdata)

Ofte vanskelig a se graden av at det dreier seg om solid forskning som i stor grad kan
generaliseres, eller om det mer er «enkel kvalitativ forskning» der funnene er (svaert)
kontekstavhengige.

e Lite kvantitative undersgkelser.
e Foilsettet henviser mye til konkrete hjemmesider med mye materiale om temaet, framfor de
mange enkeltrapporter
Trender
Inntil nylig, gkende antall timer pa digitale flater
Siden 2008 har andel unge som er mindre fysisk aktive enn anbefalt gkt, med unntak av
gutter. Dette malt i forhold til 15 aringer og 9 aringer. Sammenheng med andel innbyggere
med etnisk minoritetsbakgrunn
e Fram til ca. 2018 var det en svak, men jevn nedgang i unge i organisert fritid, med unntak av
idretten. Deretter har det vaert nedgang ogsa for idrettens del
e Treningssentre og trening pa egen utgjer gradvis gkende andel av tid til trening
Konkurrentene

Alle som tilbyr aktivitet og tilhgrighet, f eks

Uformelle miljger, venner,

Lag og foreninger, alt fra kirke og samfunn til idrett og hobbies
Kulturbransjen

Den digitale verden

Vinnerne i konkurransen

Den/de mest attraktive pa aktivitet (f.eks. type idrett og type treningsopplegg)

Et attraktivt sosialt miljg

Leverer pa barn og unges forventninger — og ikke pa voksenverdenens ambisjoner
Minst barrierer med hensyn til gkonomi og tilgjengelighet

Kilde: Ungdata.no og Oslomet.no

Krefter som drar i retning av idrett

Barn og unge i Norge er i stor grad fysisk aktiv, og driver noe trening gjennom barne- og
ungdomsarene

Barn og unge jakter pa mening, identitet, tilhgrighet og sosialt felleskap, med de kvaliteter
som de gnsker a erfare i de gruppene de eri

Barn og unge sgker arenaer med passe grad av mestring, lek, utfordringer og ambisjoner
SOM ER DERES EGNE OG IKKE DE VOKSNES

Flokkmentaliteten; gar der kameratene gar

Gode nok arenaer/fasiliteter

«Hunger etter opplevelser»

Ungdata.no Ungkan undersgkelsen (helsedirektoratet og NIH f fl)
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Krefter som drar i andre retninger

e Den voksende digitale rommet, som flukt, som press, men ogsa som mestringsarena og sosial
arena

e Nar alvoret inntrer fra 10-14 ars alderen

o Tidsklemma, jf.

e gkte forventninger om a bruke mye tid, kombinert med at tidsklemma og press fra mange
idealer pker med stigende alder

e Tenaringstiden som livsperioden der man vil og ma prgve seg ut i helt andre sammenhenger
enn idrett og skole

e Lav sosiogkonomisk standard og lite samfunnsengasjement hos foreldre

Kilde: Ungdata.no, Oslomet.no

Frivilligheten

Frivillighet i Norge og i idretten

Som bakgrunn for a vurdere hvordan Rustad IL skal utvikle seg som langrennsklubb, er det viktig & se
pa status og trender for frivilligheten i Norge. Hvilke utviklingstrekk er radende i samfunnet, og
hvordan kan vart idrettslag laere av andre eller vaere i forkant for a legge til rette for at medlemmene
kan bidra til 8 utvikle var «grgnne trad» i de kommende tidrene. For a fa et overordnet blikk pa status
og utvikling for frivilligheten i Norge, har vi sett naarmere pa Frivillighetsbarometeret fra 2019, 2020
og 2021, utarbeidet av Kantar, pad oppdrag fra Frivillighet Norge.

Frivillighet er en bzerebjelke i organisasjonslivet i Norge

2 av 3 gjorde frivillig arbeid i Norge fgr koronapandemien, og ca. 20 % bidrar med 5 timer eller mer i
maneden (arene fgr koronapandemien). Det er imidlertid en nedadgaende trend, jfr. en nedgang fra
24 % i2014/2015.

119%119%1 1%11%4 45, 1%11%, 1%
9% 9% or 10% B
8% | 9/OI IIII Iiii
| [} n ]

Hvem bidrar i frivillig arbeid?
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Pensjonister bidrar mer enn gjennomsnittet, og unge minst. Videre bidrar de med utdanning og som
er i jobb mer i frivilligheten enn andre grupper. Menn bidrar mer enn kvinner, og folk fra Oslo mer
enn ellers i landet.

100
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60+ I, 116%
4559 —l 110%
Mann —I 109%
Oslo og Omegn —l 105%

100

1
Alderspensjonist  EEEEEEG— 125
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hyppigere enn andre grupper.
Hoyere utdanning  I— 1 1 1%
Universitets-/hagskoleutdanning 4 ar — 107%

Inntektsgivende arbeid heltid _I 104% « Alderspensjonister gjer frivillig
Elev, student  — 557 arbeid oftere enn andre grupper.
RN mmmmmmmm——— —— ———0s g Y
Annen type trygd I C 1%
Grunnskole G 7 0%
arbeidsledigtrygd IEEEEEEEEEEEGEGEGGGNGGG 7 0%
Inntektsgivende arbeid deltid  IEEEG_—_G—G—— 7 0%,
Videregaende yrkesfaglig utdanning NN 76 %

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
:
Idrettslagene er de organisasjonene med flest frivillige

Idrett star sveert sterkt i norsk frivillighetskultur. Bade mht. medlemskap (20 % i 2021, falt fra 23 % i
2020) og det a bidra gjennom dugnad (16 % i 2021, falt fra 22 % i 2020) eller delta pa arrangementer
(16 % i 2021, falt fra 22 % i 2020).

Koronapandemien har redusert omfanget av frivillig arbeid

Ikke uventet har ogsa nedgangen veert stgrst i idretten under koronapandemien. Dette gjelder 4 av
10, og i 2/3 av tilfellene skyldes manglende frivillighet at arrangementene har bitt avlyst.

Det er szerlig blant menn og unge under 30 ar at frivillig innsats har gatt ned. Kvinner og unge under
30 er de som melder seg ut av foreningene.
Hvordan rekrutteres frivillige?

20 % har blitt forsgkt rekruttert til frivillighet i 2021, en nedgang fra 30 % i 2020 og 2019. Dette kan
nok forklares ut fra at det har vaert lavere aktivitet under koronaperioden, og behovet for frivillighet
har vaert lavere. Folk i Oslo og Akershus blir spurt mindre om a bidra i frivilligheten enn ellers i landet
(25 % vs. 35 %, tall fra 2019).

Naermere 50 % blir rekruttert via bekjente, og bare 14 % oppsgker organisasjonen selv.
Aktiv kontakt og forespgrsel om a bidra er viktig for a fa flere til a delta i frivillig arbeid.
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48%

60
a 25%
o
5%
3% 2% 2%
| | |
Ble spurtav Har alltid veert Ble spurtav Oppsokte Gjennom egne Ble spurtav neere Gjennom studier  Svarte pa en  Fant oppdrag pa Gjennom foreldre
bekjente frivillig ukjente pa organisasjonen barn venner annonse Frivillig.no
telefon /e-post / selv
stand eller
lignende

Den yngste aldersgruppen rekrutteres i langt stgrre grad gjennom markedsaktiviteter enn eldre
aldersgrupper.

De ulike aldersgruppene rekrutteres pa ulikt vis

Det vil veere viktig a ha en ulik tilnaerming for a rekruttere nye frivillige ut fra hvilken aldersgruppe
man gnsker a henvende seg til.

58%

mUnder 30
47%
N =30-44
40%
m 4559
m 60+
269
22%
0
20% 18% 18%
% 14%
! A’ZU/ ’ 3% 12%1 9429
o,
" 7% 6% -
% % 9 %2%
1%0%0% t01°/"0% t”“/” % lz_"_"o%
Ble spurtav Ble spurtav  Gjennom studier Oppsokte Har alltid veert Gjennom egne Ble spurtav neere Fant oppdragpa Svarte paen Gjennom foreldre
ukjente pa telefon bekjente organisasjonen frivillig barn venner Frivillig.no annonse
/ e-post/ stand selv

Det er spesielt tydelig at mange foreldre engasjerer seg som frivillige i idretten ved at egne barn
deltar aktivt innenfor den aktuelle idrett.

Kulturorg. Idrettsorg.

Har alltid veert frivillig 39 27
Gjennom egne barn 9

Ble spurt av bekjente 53 51
Ble spurt av naere venner 15
Ble spurt av ukjente pa telefon / e-post / 18 29
stand eller lignende

Oppspkte organisasjonen selv 20 9
Gjennom foreldre 1 5
Gjennom studier 6 5
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Over halvparten av de som blir forsgkt rekruttert gjgr frivillig arbeid fra fgr av (mer enn 5 t/mnd).

Motivasjonen til a gj@re frivillig arbeid

A vaere til nytte og bidra, samfunnsverdi og jobbe med noe man brenner for, samt det sosiale,
motiverer mest. 2021:

55%
0/
40% 38%
32%
21%
16%
2 14%
10%
. . -
At jeg vil veere til At jeg brenner for  Det at frivilligheten At det er sosialt Atdet er godt for min At det gir en At jeg vil leere noe Atjeg foler en Atdet gir god
nytte/bidra med noe en sak eller aktivitet  har en verdi for egen fysiske og anledning til & bli nytt/ bli utfordret  forpliktelse til & stille arbeidserfaring/ser
samfunnet som jeg psykiske helse kjent med opp bra utpa CV-en
vil stotte opp om lokal milj et
57%
43%
38%
33%
26%
18%
’ 15% o
12%
. =
Atjegvil vaere til  Detatfriviligheten At jegbrenner for At det er sosialt ~ Atdet er godt for At det gir en Atjegvil leere noe  Atjegfoler en Atdet gir god
nytte/bidra med noe  har enverdi for en sak eller aktivitet min egen fysiske og anledning til & bli nytt/ bli utfordret forpliktelse til & stille arbeidserfaring/ser
samfunnet som jeg psykiske helse kjent med opp brautpa CV-en
vil statte opp om lokal miljget

Motivasjonen er til dels ulik avhengig av alder og interesser. Denne kunnskapen bgr brukes til 3
mobilisere ulike grupper pa ulike mater.

Arbeidserfaring, laering og at man brenner for noe er f.eks. viktig for de yngste. Det sosiale er
viktigere for de eldre. Det er viktig at frivillig arbeid og kommunikasjon om frivillig arbeid skreddersys

for de ulike malgruppene.

Resultater fra Frivillighetsbarometret i 2020:

mUnder 30
60%0%
569 u30-44
509
47% w4559
3"/a o
2% c/43 %o
419 04 1% 409
409 % m G0+
359
0% 30%
79
25%
24% 22% 23%
209%21%1%
8%
o 16% 16%
v 2% 19
9%
5%
2%
0%
At jeg vil veere til Det at frivilligheten At jeg brennerforen At det er sosialt At det gir god At jeg vil leere noe At det er godt for min At det gir en At jeg feleren
nytte/bidra med noe har en verdi for sak eller akfivitet arbeidserfaring/ser nytt/ bli utfordret egen fysiske og anledning til abli  forpliktelse il & stille

samfunnet som jeg vil bra ut pa CV-en psykiske helse  kjent med lokalmiljoet opp
statte opp om
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Motivasjonen varierer mellom aldersgruppene

Resultater fra Frivillighetsbarometret i 2021:

mUnder 30
w3044
m45-59
42%
38% =60+
26%
21% 20% 0
% 9o
19% 9% 99 18908%
4% 4%
N394, 14% 12% 29
8% 9%
7% 6%
o
1% g%,
At jeg vil vaere til Al jeg brenner foren Del at frivilligheten Al det er sosialt Al det gir god Al jeg vil laere noe Al det er godt for min Al det gir en Al jeg feler en
nytte/bidra med noe  sak eller aktivitet har en verdi for arbeidserfaring/ser nytt/ bli utfordret egen fysiske og anledning til abli  forpliktelse til & stille
samfunnet som jeg vil bra ut pa CV-en psykiske helse  kjent med lokalmiljeet opp

sloite ooo om

Flere gnsker a bidra med frivillig arbeid

52%

AV DE SOM IKKE ER FRIVILLIGE OPPGIR AT DE KUNNE
TENKE SEG A GJ@RE FRIVILLIG ARBEID FOR EN AKTIVITET
ELLER SAK DE ER OPPTATT AV

For at disse skal engasjere seg, er det spesielt viktig at
arbeidet vil vaere til nytte for noe. Andre viktige grunner er at
det frivillige arbeidet ma ha verdi for samfunnet, at det en

[ \ sak de brenner for og at det ma veere sosialt.

=
YY
51% 3 43%

vil vaere frivillige om de kan 0 0 sier det frivillige arbeidet ma ha
veere til nytte og bidra med noe 39 /0 35 A) en verdi for samfunnet

mener at de ma brenne for saken mener at det ma vaere sosialt for at
eller aktiviteten for at de skal stille de skal stille opp som frivillig
opp som frivillig

Grunner til at tidligere friville har sluttet

OaQ 1 8 o/o oppgir at de sluttet det frivillige arbeidet fordi de ikke lenger har barn som er aktive

Andre arsaker til hvorfor de sluttet det frivillige arbeidet...

ez Bl £

4% 17% 14% 8% 11% 13%
Sier det er pa grunn Sier de ikke har tid Sier det frivillige Sier det er pa grunn Sier det er fordi Sier de er frivillig et
av trivsel arbeidet avtok med av sykdom oppgavene endret annet sted
alder seg/falt bort
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Hvordan legge til rette for frivillig arbeid?

Pa spgrsmal om hvilke ytre vilkar/betingelser som ma til for at man skal engasjere seg frivillig
innenfor spesifikke organisasjoner er kontroll over tidsforbruk det klart viktigste (41 % for idretten).
Andre viktige ytre vilkar/betingelser er & ha klare oppgaver (30 % for idretten), anledning til & bruke
egen kompetanse (16 % for idretten).

Klare oppgaver Pavirke Kontroll over Bruke egen Slippe rutinepregede Ha motiverende ledere
organisasjonen tidsforbruk kompetanse oppgaver

Kulturorganisasjoner
Lokalmilje og bosted
Idrettsorganisasjoner

Rekreasjon og sosiale foreninger

Digitalisering

Det er et stort potensial ved a ta i bruk digitale Igsninger i organisasjonslivet som vil lette arbeidet for
de frivillige. Dette gjelder bade innen infoarbeid, organisasjonsarbeid, gkonomistyring og
arrangementer. Her er det generelle inntrykket at idretten er langt framme, og at Rustad IL har veert
en av de flinkeste i klassen. Men det er alltid rom for forbedring, og digitale Igsninger vil kunne gjgre
det lettere for nye trenere, lagledere og tillitsvalgte overta etter andre, gjennom at prosedyrer og
rutiner er dokumentert, og treningsopplegg ligger tilgjengelig i aktivitetsbaser pa nett og
runder/lgyper/steder for ulike aktiviteter er kartfestet digitalt.

Bare 15 % opplever frivilligheten som svart god eller god pa digitalisering.

«Mange lag og grupper har ikke store
nok ressurser til a prioritere dette.
Mennesket er viktigere.»

«Store kostnader og manglende kompetanse.»

57%
53% g9
«Déarlige nettlasninger, apper. Lite intuitive nettsider»
2% «Opplever at mange frivillige organisasjoner fremdeles
23% g er pa "penn-og-papir" stadiet med
_ administrasjonsarbeid, og fremdeles gjer mye manuelt
h 15% arbeid som kunne digitaliseres. Heller ikke gode pa &
. benytte seg av de digitale verktay som er tilgjengelige
. (slik som app, web, og mobile Iasninger)»

Organisasjonsliv i endring

Det har de siste tiarene vaert en dreining fra forbund for bredde med lokallag til nasjonale
organisasjoner for sarinteresser. Dette speiler en samfunnstrend fra klassiske idrettslag til
lag/medlemskap som appellerer til individuell utfoldelse (jfr. treningssentre).

Det er trend til forgubbing i foreningslivet, og medlemmer med etnisk minoritetsbakgrunn og kvinner
er underrepresentert i styrene.

12 % organisasjonene har ansatte, 46 % fikk leie lokaler gratis eller til rabatert pris, 19 % eier eller er
medeier i egne lokaler.
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Gode klubblokaler er viktig, og dermed er Rustad IL godt rustet for framtida med sitt nye arenahus.

Hvordan fa flere med pa laget?

«Alle ma bidra» er like viktig som «alle ma med». Her blir det viktig a inkludere gjennom a legge til
rette for et mangfold av frivillighet ut fra hva det enkelte medlemmet kan bidra med.

Vi ma bli flinkere til & rekruttere frivillige, tydeliggjgre hva vi trenger hjelp til, og fglge opp de som
gjerne vil, men som ikke har ngdvendig erfaring.

Ta i bruk digitale Igsninger for a gjgre det lettere a bidra med frivillig arbeid.

Kilde: Frivillighetsbarometeret fra Kantar, utfgrt pa oppdrag av Frivillighet Norge

Frivillighetsbarometeret-2021

Frivillighetsbarometeret-2020

Frivillighetsbarometeret-2019

Organisasjonslandskap i endring 2009-2019. Fra ideologisk samfunnsendring til individuell
utfoldelse? Senter for forskning pa sivilsamfunn og frivillig sektor.

Oppsummering av fra strategi-workshop 22.11.2022 «Frivillighet»
Muligheter for Rustad

- mange har lyst til 3 bidra med frivillig innsats

- gnske om a kunne velge nar de skal bidra (planlegge)

- pnske om definerte tider og oppgaver

Frivillig innsats med mening

- ma se meningen med det man gjgr

- gjore og oppleve noe i fellesskap

- lere noe nytt, mestre det man gjgr

- struktur og profesjonalitet gjgr det lette a sette folk i sving
- god kontaktarena for foreldre

- gir gode erfaring og nettverk som veaere nyttig senere i livet

Utfordringer for Rustad

- det tar tid 4 administrere frivillig innsats

- frivillig arbeid kan kreve mye tid av den enkelte

- barn deltar pa mange andre aktiviteter, og foreldrene ma prioritere hvor de skal bidra
- vanskelig a rekruttere til faste verv

Kompetansefrykt: Kan jeg nok til a bidra?

- flere fgler at de ikke kan bidra om de selv ikke er gode pa langrenn

- flere foreldre kan ikke ga pa ski

- mye avansert utstyr og teknikker innen bade langrenn og skiprepping
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https://s3.eu-west-1.amazonaws.com/frivillighet-norge/Til-nettsiden-Frivillighetsbarometeret-2021.pdf?mtime=20210930124229&focal=none
https://s3.eu-west-1.amazonaws.com/frivillighet-norge/Frivillighetsbarometeret-2020-til-nett.pdf?mtime=20201204102701&focal=none
https://s3.eu-west-1.amazonaws.com/frivillighet-norge/pdf/Frivillighetsbarometeret2019-04.09.19.pdf?mtime=20210331074035&focal=none
https://www.regjeringen.no/contentassets/0c87095a5a3c41798c2e399ff5277d31/organisasjonslandskap-i-endring-20092019---fra-ideologisk-samfunnsendring-til-individuell-utfoldelse.pdf

- datasystemer som ikke alle skjgnner
- ukjent med hva som skal gjgres, og hva de kan bidra med

Trender etter Covid: mindre frivillighet og mer egentid
- folk er trege med 3 stille opp

- redd for a binde seg

- flere prioriterer egen utvikling

- foreldre/voksen gnsker a trene selv

- familier reiser mer pa egne hytter

Synliggjgre behovet for frivillighet

- flere bgr spgrres om & delta i frivillig arbeid (utover de som selv har/er aktive utgvere)

- ansvarliggjgre foreldrene til 3 stille opp for egne barn
- det at foreldre bidrar gir flere barn stgrre muligheter

Langsiktige mal og tiltak for a na malene

Endringer i klimatiske forhold
Hovedmal knyttet endringer i klimatiske forhold:

o Legge til rette for gkt kapasitet i skianlegget vart vinterstid, saerlig tidlig i sesongen

e Etablere bedre forhold for rulleski, seerlig for de yngre
e Videreutvikle aktivitetstiloudet til et fullverdig helarstilbud

De viktigste tiltakene er:

Tiltak Resultat av tiltak

Etablere rulleskianlegg i neeromradet 2-3 km rulleskitrase pa lukket omrade
Videreutvikle anlegget for mindre Distribuert sngproduksjon i hele
kulde og kortere utkjgringsperiode anlegget som er enkelt a drifte

Gjgre vinteranlegget bedre kjent i @ke antall innslag i f.eks. NB og SOME
naromradet pa en positiv mate med positiv vinkling pa anlegget
Posisjonere vare aktiviteter som @ke andel av medlemmer som
allsidige helarsaktiviteter benytter vart aktivitetstilbud hele aret
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Konkurransen om barn og unge

Hovedmal for Rustad IL Langrenn knyttet til konkurransen om barn og unge:

e Rustad IL Langrenn skal ha et svaert attraktivt aktivitetstilbud og et svaert godt sosialt miljg

e Viskal tilrettelegge for at langrenn er en rimelig og ukomplisert aktivitet a delta i

e Viskal tilrettelegge for at foreldrene er trygge stgttespillere for utgverne

e Viskal veere blant de beste til a gjgre det gode tilbudet vart allment kjent i var malgruppe

Tiltak
Videreutvikle trenere, hjelpetrenere,
oppmenn osv.

Videreutvikle tilbudet til a bli et enda
bedre helarstilbud

Utvikle bruken av arenahuset som
sosial arena, inkludert infomgter for
foreldre og utgvere

Videreutvikle eksisterende og benytte
nye informasjonskanaler som treffer
vare malgrupper

Videreutvikle tilbudet om lant utstyr

Videreutvikle formidlingen av brukt
utstyr

Videreutvikle profilering og
smgresamarbeid pa skirenn

@ke foreldrenes kunnskap om
skiutstyr, skismgring og hvordan man
kan gjgre det enkelt og rimelig

Arlig systematisk evaluering av vart
tilbud, basert pa tilbakemelding fra
utgvere, foreldre, trenere og annet
stgttepersonell

Resultat av tiltak

Et enda bedre aktivitetstilbud med
kontinuitet av voksenpersoner over
mange ar

Redusert frafall i sommerperioden,
mere stabile grupper hele aret
Utgvere og foreldre blir bedre kjent, og
man far et bedre sosialt miljg som
binder gruppa sammen

Flere er kjent med og @nsker a benytte
seg av tilbudet vart

Lavere kostnad for a vaere med, saerlig
for ungdom

Lavere kostnad for a veere med pa
aktiviteter

Mindre usikkerhet for foreldre med
begrenset kunnskap om skismgring, og
likere ski for vare utgvere

Lavere terskel for a bli med, enklere &
holde pa lengre

Bedre kunnskap om hvordan tilbudet
vart fungerer i praksis, og bedre
mulighet for mere malrettede
forbedringstiltak
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Frivilligheten

Hovedmal for Rustad IL Langrenn knyttet til Frivilligheten:

e Klubbdriften skal i all hovedsak veere tuftet pa frivillig innsats

e Rustad skal legge til rette for frivillig innsats bade administrativt, sportslig og

sosialt

e Rustad IL skal gjennom god organisering og veiledning tiltrekke seg frivillige

e Rustad IL skal mgte forventningene om gkt profesjonalitet knyttet til driften av et
idrettslag, som f.eks. myndighetskrav, digitalisering og behov for dagarbeid

De viktigste tiltakene er:

Tiltak

Sikre kvalitet, kapasitet og kontinuitet
innen koordinering av arbeid og
rekruttering av frivillige

Kartlegge behov og beskrive oppgaver
som skal lgses

Dokumentere opplegg for oppleering
og veiledning av frivillige

Markedsfgre muligheten for frivillig
arbeid, bl.a. med individuell oppfglging
Styrke det sosiale ved frivillig arbeid.
F.eks. egen trivselsgruppe, egen senior-
dugnadsgruppe

Egen frivillig-kolleksjon med kleer for a
bygge stolthet, lojalitet og motivasjon

Resultat av tiltak

Enda tydeligere satsning pa frivillighet i
Rustad IL Langrenn. F.eks. opprette
egen rolle som frivillighetsansvarlig.
Enda tydeligere roller og oppgaver for
frivillige

Lettere for frivillige & bidra

@kt tilgang pa frivillige

@kt tilhgrighet, stolthet, lojalitet og
motivasjon

@kt tilhgrighet, stolthet, lojalitet og
motivasjon
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Appendix 1 — Arbeidsflater fra workshops

Frivillighet - nasituasjon - er det vesentlige momenter som ikke kom fram?

Skule gierre sest Gode Er det nok Mange somy Ansvarliggjaring
ennedbrytning p4 e ikke erspurt, g foreidre, er fic
kun pa frivilighet i informasjon muligheter til & for lett 3 bare se
; for foreldre ! :
ute om nd om man b:;: “‘{i’:ﬁ’
i e gar bredt ut i)
~— vanstelganafremtl  Dehovet for
keligstilte famil 5 e —_—
e frivillige? —
barna som lkke bil like
godtintegrert ndr S EEG—_ —— Tekniske
foreldrene ikke daltar i idretter kan
miljget. virke litt
"skremmende"
HMange blir
nt aktivitet ASgEmtiay
avanserte
-ingen egen datasystemer og
erfaring - mange systemer |
skremmende ldestien
Vet kanskje ikke at
engasjement i mye utstyr -
frivillighet sees Y ty
positivt av vanskelig og
(potensielle) dyrt - ingen
arbeidsgiver? ki tal
i ompetanse
— Vanskelig &
rekruttere —
3 mange har
Mange folk til faste  hyte - egne
foresatte verv. interesser
velg'el_' SEDE: ender fort
Fokus pé ordentl aktiviteter | ed
dugnad, og ikke oREm
“dorulldugnader” - red d fo I mange
tror jeg er viktig. kvelder flere barn/flere
Ref. debatten som 2 ’ "
pagdr runde dette. a binde aktiviteter gjr at
ngen foreldre
— se g . tilsynelatende stiller
lite opp, men mulig
T— de fokusrer pa
God balanse annet barn/aktivitet.
og fordeling Mye jobb & —
avibelastming administrere
envikig frivilligheten
T —
—
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Frivillighet - viktigste initiative

Be foreldre bli med

Ha egen ansatt pa minst en trening

som legger til for & se hvordan den Skappe en
rette for giennomfares og sosial ramme
dugnader hva de fleste it
foreldre bidrar med dugnads-

jobbene

Redusert
treningsavgift??

Etablere fast
dugnadsgruppe som
gjor forefalllende
oppgaver, til fast
tidspunkt hver uke
(etter modell @X)

Legge terskel

lavt, forklare

godt hva vi atde kan veaere
trenger hjelp med 3 styre

deler av
opplegget/tiden

il
T —

rollen og
innhold i hva

som skal leveres
er tydelig

kommunisert

Basic
trener-/lederkurs for
foreldre - enklere
enn trenerkurs
gjennom
Skiforbundet.
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Konkurransen om barn og unge - er det vesentlige momenter som ikke kom fram?

Letiere & hold Skolene tar Mange ; i
!r\gisje':\emet :m over stre_sﬁer fr_a ma’;g:n:[:u" U
bamet er med pa aktivitet il »
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helgeaktiutceter
Langrenn T —
krever mye
oppfalging
av foresatte
Sklrr;ﬂ!met eri [1::39 krhngrem Terskelen /
grad interessert i ever mer av. H @konomi-
tiltak som gjer foreldre enn Inngangs- Ski
idretten enklere og feksfoball.  billetten bor begynner &
mer rettferdig (f eks settes lavt bli dyrt

fjerne klassisk, felles  komplisert
smering etc)

utstyr med 2
stilarter og
forskjellig

utstyr

Jobbe for en lav
inngangsterskel

Komplizert  kreV@rTmer av.

e e foreldrene
om enn andre
skismaring! idretter
Individuelle
idretter krever —
at man har
engasjerte
foreldre
—

okt press pa
barna7ungdommen
fra foreldre

Stimmuleretil  Barn starter
aktivitet i flere

et akEE tidligere
Ul CIELT] Nedre alder
eter s lenge ’“E‘?‘ org: for & starte
som mulig aktivitet med org. idrett
blir stadig

lavere

Ski er mange
med pé bare 3
mnd i ret-
skal vi ogsa bli
helrsidrett?

Trener pa
idretten bare
3maneder i

aret

—
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uteaktiviteter er et

Kombinere det M3 vaere ot

fysiske med 3pent, legge inn sosialt

¥ - slik at barna
det sosiale for atraktivt og ogs4 blir venner
A dekke flare  1kluderende utenom trening

miljg
Kommer ikke sd godt  Er langrenn
frem at individuelle  gatt pa som litt

Mer krevende Alle skal

i 5 4 skape milje med, men
idretter ogsa er sosiale for norskt? Bar  for individuelle G

kunne idretter alle bidra
inkludere flere

- lagidretter blir ofte
trukket frem som det

som passer de fleste —

trener b E] Jrett kontra
vzere flink I lagidrett -

til & se alle fordel/ulempe
it

g0y treninger, myedarly  t@ff idrett -

man kan bli skifere gjor at

veldigslten  fleregarleig  UtENAOIS -
selv med velger en

‘tulle-ovelser annen idrettt uansett

Stadig hayere el
bevissthet rundt
begrensning av

skjermtid,

godt alternativ



Bruke nytt
arenabygg til
sosiale
samlinger i
hver gruppe

Falge opp
enkeltutevere
tetterre
Snakke med

allle

<onkurran

*= Skipool for

vare nye Bedre link mellom
medlemmer skileken og
treningsgruppene
- passe pa

& rekruttere nar de
har fatt smaken pa
ski

Tydligere
guiding pa
tstyrsbehov

Forenkle Fullverdig

i i idretten - rulleski
idereutvikle .
b fierne anlegg - ski
sarnlingatlibidet klassisk aret rundt

Faste forenkle treningen
smererad slik at alle, uansett
niva, far en god
fm‘a"e Utathiugiore opplevelse og et
treninger B8) godt treningsutbytte

konkurranse

foreldre som kil
ikkekanga  tirsdager-
pa ski viderutvikle
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Klimatiske forhold - er det vesentlige momenter som ikke kom fram?

Samarbeid
med andre
idrettslag/
aktiviteter? Fokus pa
— friluftsliv oy tivitet
vsinneliv grc par
TRy status i

mange miljger

T —

treningstiner

Ski/rulleski
hénd i
hand

gleden av

langturer
kan blir

borte

Folk tror ikke

Mulig
rekruttering lenger det er
med kun et mulig med ski nd
anlegg i Oslo detikke ersna i
sorost naromradene
er attraktivt | —
omréade, hvis
de blir et av f&
seteder med
sne
T — Uforutsigbarh
et/krevende
med
alternatinve
aktiviteter
utfordrende
storre med andre
3 aktiviteter -
fordeling av
& aking/lek...
Positivt at det er
renn for ogsa sma

Langrenn blir barn i mer snarike

Organisert storre
/ press om
uorganisert  bruk av
trening anlegget
—

enda mer omrader i kretsen,
allsidig med selv om det skulle
vaere snofattig pa
kortere sesong Rl
T —
—
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Klimatiske forhold - viktigste ini

Rulleskayter
o
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